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Egèhqpqkè–èqièbeiUiueUhaipkèUèha`ek)gqickèpanheia*èEiècaianaègUèoqUè`qnUpUèrUè`Uèqièheiehkè`eè2èUèqièhUooehkè`e 0-è
Uiie*
Aeè okgepkè reaiaè neZdeaopkè lanè UZmqeopUna(è neopnqppqnUnaè kè Zkopnqenaè qiè ehhkVega*è MqÈè oanrenaè UiZdaè lanè okopepqenaè k
nebeiUiueUnaèhqpqeèce”èkppaiqpeèlanègaèopaooaèbeiUgep”*
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EgèZgeaipaènehVknoUèegèhqpqkèZkièegèlUcUhaipkèlanek`eZkè`eènUpa(èZkhlnaioeraè`eèZUlepUgaèaèeipanaooe(èoaZki`kèqièpUook Zdaè
lqÈèaooanaèbeook(èrUneUVega(èheopkèkè`eè`qaèpele*èFaènUpaèlkookikèaooanaèhaioege(èpnehaopnUge(èoahaopnUgeèkèUiiqUge*

D”odkd”Vd”gpopi”`”d”fimi”mdnTcd*

Fpopi”R”oRnni”adnni*
NehUickikèbeooeèlanèpqppUègUè`qnUpUè`agèhqpqkèoeUèegèpUookè`eèeipanaooaèoeUègvehlknpkè`aggaèoeickgaènUpa*
FkèorUipUccekè–èikièlkpanèobnqppUnaèaraipqUgeène`quekieè`aeèpUooeè`eèhanZUpk*
EgèpUookèbeookè–èZkioecgeUVegaèUèZdeèrqkgaèaooanaèZanpk(èoeiè`Ugèhkhaipkè`aggUèbenhUè`agèZkipnUppk(è`aggUèheoqnUè`ag pUook(è
`acgeè ehlknpeè `aggaè oeickgaè nUpa(è aè `aggvUhhkipUnaè Zkhlgaooerkè `agè `aVepkè `Uè naopepqena(è ei`elai`aipahaipa `Uggaè
rUneUuekieè`aggaèZki`euekieè`eèhanZUpk*

Fpopi”R”oRnni”qRmdRSdf`*
NeolappkèUgèpUookè eieueUga(è egè pUookè`eè eipanaooaèlqÈèrUneUna(èZkièZU`aiuaèlnaopUVegepa(èoaZki`kègvUi`Uhaipkè`eèqikèk leàè
lUnUhapneè`eèei`eZeuuUuekiaèbeooUpeèiagèZkipnUppk*
EgèneoZdekèlneiZelUgaè–ègvUqhaipkèehlnara`eVegaèaèZkioeopaipaè`aggvehlknpk kè`agèiqhankè`aggaènUpa*
Egè pUookè rUneUVegaè –è ZkioecgeUVegaè Uè Zdeè rqkgaè qiè pUookè oahlnaè eiè geiaUè Zkiè gvUi`Uhaipkè `agè hanZUpkè aè lqÈè okopaiana
araipqUgeèUqhaipeè`aggvehlknpkè`aggaènUpa*

Fpopi”R”oRnni”gdnoi*
EgèpUookè`eèeipanaooaèlqÈèlUooUnaè`UèbeookèUèrUneUVegaè$kèreZaranoU%èUèoZU`aiuaèa,kèUèZki`euekieèopUVegepaèiagèZkipnUppk*
Egè ZkipnUppkè ei`eZUè oaè mqaopkè lUooUccekè `elai`aè kè haikè `UggUè oZagpUè `agè Zgeaipaè aè oaZki`kè mqUgeè hk`Ugep”è gUè oZagpU
Urreaia*
SUipUcceèaèorUipUcceèokikèUgpaniUperUhaipaèmqaggeè`agèpUook beookèkè`agèpUookèrUneUVega*
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EgèpUookèheopkè–èZkioecgeUVegaèUèZdeèUgèhkhaipkè`aggUèopelqgUèlnabaneoZaèikièlnai`anaèUiZknUèqiUè`aZeoekiaè`abeieperU oqgè
pelkè`eèpUook*

Fpopi”R”Vp`”odkd”Vd”oRnni*
Egèhqpqkè–èoq``ereokèeiè`qaèlUnpe7èqiUèZkièegèpUookèbeook(èqiUèZkièegèpUookèrUneUVega*
Egè`kllekèpUookè–èZkioecgeUVegaèUèZdeèlnabaneoZaèqiUèokgquekiaèeipanha`eUèpnUèegèpUookèbeookèaèegèpUookèrUneUVega(
amqegeVnUi`kèrUipUcceèaèorUipUcceè`eèZeUoZqik*

7fTphd”npbb`mdg`hod”dh”imVdh`”RffR”nT`foR”V`ffR”odkifibdR”Vd”oRnni*

=kiègvUZZaioekiaè`eèqièhqpqkèegèZgeaipaèoeèehlaciU(èolaookèlanèehlknpeènegarUipe(èUèokopaianaèegèlUcUhaipkèlanek`eZkè`eè
qiUènUpUèeièqièUnZkèpahlknUgaè`eèha`ek,gqickèpanheia(èZdaèeièhkgpeèZUoeèlqÈèUnnerUnaèbeikèUè/-èkèUiZdaè0-èUiie*
Eièqièlanek`kè`eèpahlkèZko´è gqickè–è dgkinndSdf`”km`q`V`m`”lpRfd”nRmRhhi”bfd”nT`hRmd”adhRhsdRmd aèmqei`eè eè pUooeè`eè
nebanehaipkè`aeèhqpqe*è=eÈèZdaèeiraZaè–èlkooeVegaèUbbanhUnaèkooanrUi`kègaè`eiUheZdaè`acgeèUiieèlUooUpeè–èZdaèiagèZknokè
`aggUèrepUè`agèhqpqkèoeèlnaoaipanUiikèUi`UhaipeèZeZgeZeè`aeè pUooe(è eibgqaiuUpeè`UgèZkipaopkèaZkikheZkèaè`Ucgeè eipanraipeè
`aggaè:qpknep”èGkiapUnea*
FUèrUgqpUuekiaèZkhlgaooerUèoqggUèwrUge`ep”"è`aggUèoZagpUèpnUègaè`eranoaèpelkgkceaè`eèhqpqkè`eolkieVegeèikièlqÈèmqei`eèVUoUnoeè
oqcgeèUi`Uhaipeèbqpqneè`aeèhanZUpeèbeiUiueUne(èehlkooeVegeè`Uèlnara`ana*è“èlanÈèUgpnappUipkèehlknpUipaèarepUnaè`eèabbappqUnaè
gaèlnklneaè oZagpaè oahlgeZahaipaè oqggUèVUoaè`eè Zkioe`anUuekieè`eèVnaraè panheia(èklpUi`kèlanè egèhqpqkèZdaèUgèhkhaipkè
`aggUèokppkoZneuekiaèUllUnaèleàèZkiraieaipaèeièpanheieè`eèpUookè`eèeipanaooa*è
Riè oqccanehaipkèlanè gUè oZagpUè`aggUè pelkgkceUè`eèhqpqkè–èmqaggkè`eè rUgqpUnaèUgZqieè bki`UhaipUgeè agahaipeè nagUpereè UggUè
lnklneUè oepqUuekiaè bUhecgeUnaè nUllknpUpeè oahlnaè Rfftimdssiho`” o`gkimRf`” `” Tdi’” RffR” VpmRoR” Tigkf`nndqR” V`f”
adhRhsdRg`hoi”Tc`”nd”dho`hV`”mdTcd`V`m`*èEièlUnpeZkgUnaè–èiaZaooUnekèpaianaèeièZkioe`anUuekia7

· gUè nino`hdSdfdoz” V`ffR” mRoR aè egè oqkè ehlUppkè oqgè VegUiZekè bUhecgeUna7è egè na``epkè haioega(è `aZqnpUpkè `aggvehlacikè
beiUiueUnekè Zkiiaookè Ugè lUcUhaipkè `aggUè nUpUè `agè hqpqkè aè `eè araipqUgeè Ugpneè beiUiueUhaipe(è `araè Zkioaipenaè gUè
Zki`quekiaè`eèqièiknhUgaèpaiknaè`eèrepU8

· gaèTRmRoo`mdnodTc`”k`mnihRfd a(èeièlUnpeZkgUna(ègUèlkooeVegep”è`eèlkpanèbUnèbnkipaèUgèneoZdekè`eèUqhaipeèUiZdaèoaioeVegeèeè
pUooeèa(è`eèZkioacqaiuU(è`aggvehlknpkè`aggaènUpa8

· gUè nompoopmR” adhRhsdRmdR” V`f” SdfRhTdi” aRgdfdRm` aè gaè lkooeVegeè arkgquekie,ZUhVeUhaipeè $pelkgkceUè `eè na``epk(è
lnkolapperaè`eèZnaoZepUèlnkbaooekiUga,na``epqUga(èaZZ*%8

· eèkmib`ood”apopmd(èZdaèlkookikèehlUppUnaèoqggaèneoknoaèaZkikheZdaè`aggUèbUhecgeUè$hUpnehkiek(èiUoZepUè`eèqièbecgek(è
aZZ*%*

Dh” `nom`gR” ndho`nd(” df” Vdaa`m`hsdRf`” V`d” oRnnd” omR” adnni” `” qRmdRSdf`” Rf” gig`hoi” V`ffR” nT`foR” V`f” gpopi” `” f`”
Rnk`ooRodq`” m`fRodq`” RfftRhVRg`hoi” apopmi” V`d” oRnnd” no`nnd(” nihi” `f`g`hod” podfd” gR” hih” npaadTd`hod” k`m”
`aa`oopRm`” phR” nT`foR” RkkmikmdRoR” TihndV`mRhVi(” dhifom`(” Tc`” kd“” ’” fphbR” fR” VpmRoR” Tigkf`nndqR” V`f”
adhRhsdRg`hoi(” gRbbdim`” ’” fR” kmiSRSdfdoz” Tc`” lp`nod” Vp`” `f`g`hod” kinnRhi” `nn`m`” apimqdRhod” mdnk`ooi” Rff`”
kmikmd`”Roo`n`*

7fTphd”npbb`mdg`hod”dh”imVdh`”RffR”nT`foR”V`fftdgkimoi”`”V`ffR”VpmRoR”V`f”gpopi*

FUè`abeieuekiaè`aggvehlknpkèaè`aggUè`qnUpUè`agèhqpqkèokikèUolappeè`UèikièokppkrUgqpUna*èMnehUè`eèUZZeicanoeèUèneZdea`anaèegè
hqpqkè–èiaZaooUneU(è eibUppe(èqivUppaipUèleUiebeZUuekiaè beiUiueUneUèiaggvUhVepkè`aggUèmqUgaè–è ehlknpUipaè Zkioe`anUna(è`Uè
qiUè lUnpa(è gaè lnklneaè `eolkieVegep”è $aè gUè lkooeVegep”è `eè ohkVegeuuUngaè iagè Vnaraè lanek`k%è a(è `UggvUgpnU(è gveiraopehaipkè
Zkhlgaooerkè$ikiè`ehaipeZUi`kèpqppaègaèolaoaèUZZaookneaèZkiiaooaèUggvUZmqeopkè`aggUèZUoU(èmqUge7ègaèehlkopa(ègaèlnkrrecekieè
UggvUcaipaèehhkVegeUna(èeègUrkneè`eèneopnqppqnUuekia(èaZZ*%*
RiUèrkgpUè`abeiepkègvehlknpkèU`acqUpkèUggaèlnklneaèaoecaiuaè–èaooaiueUgaèe`aipebeZUnaègUèwnUpUèe`aUgax(èZkioe`anUi`kèZdaè
iagè Zknokè `agè pahlkè oeè lkookikè ranebeZUnaè olaoaè ehlnareopa*è FUè `qnUpUè `agè hqpqkè `eraipUè mqei`eè qiè agahaipkè
bki`UhaipUgaèlanèei`ere`qUnaèqiUènUpUèokopaieVegaèiagèpahlk*
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9RmRoo`mdnodTc`”`”mdnTcd”odkdTd”V`d”gpopd”V`ffR”fdh`R”:igpn*

EèhqpqeèAkhqoè`aggUèikopnUè;UiZUèbeiUgeuuUpeèUggvUZmqeopk(èUggUèZkopnquekiaèaèUggUèneopnqppqnUuekiaè`eèehhkVegeèUVepUpereèokikè
neZki`qZeVegeèUè`eranoaèpelkgkceaè`eèpUook*èIaggaèoauekieèZdaèoacqkikèokikènelknpUpaè gaèleàè ehlknpUipeèZUnUppaneopeZdaè`aeè
ikopneèlnk`kppeèaèUgZqiaèei`eZUuekieèoqeèlnkbegeè`aggUè=geaipagUèUèZqeèokikènerkgpe*è
Md”`qdV`hsdR”Tc`”hih”`ndno`”phR”odkifibdR”Vd”gpopi”gdbfdim`”i”kd“”Tihq`hd`ho`”V`ff`”Rfom`*”9dRnTphR”odkifibdR”
km`n`hoR”dhaRood”TRmRoo`mdnodTc`”`”k`TpfdRmdoz”Tc`”kinnihi”omRVpmnd”dh”ikkimophdoz”i”kphod”Vd”Roo`hsdih`*

7*”Fpopd”R”oRnni”adnni #:igpn”Bdnni(”:igpn”Bdnni”-,,%(”:igpn”CdiqRhd”Bdnni$*

Manèmqaopeè beiUiueUhaipeè egè pUookè`eè eipanaooaè eièVUoaèUgèmqUgaèokikè`apanheiUpaè gaènUpaè`eèUhhknpUhaipkè–èopUVegepkèUgè
hkhaipkè `aggUè opelqgUè aè nehUiaè eirUneUpkè lanè pqppUè gUè `qnUpUè `agè hqpqk*è Bookè lanpUipkè ikiè –è eibgqaiuUpkè `Ucgeè
Ui`Uhaipeèbqpqneè`aeèhanZUpeèbeiUiueUne*
Fvehlknpkè`aggUènUpUè–èZkopUipaèaèikièoqVeoZaèrUneUuekieèiagèZknokè`agèpahlk(è`eèZkioacqaiuUèlqÈèaooaniaèlqipqUghaipaè
rUgqpUpUègveiZe`aiuUèoqgèVegUiZekèbUhegeUna*

Andb`hs`”Tc`”niVVdnaR6
· MUcUnaèqiUènUpUè`eèehlknpkèZkopUipaèlanèpqppUègUèrepUè`agèhqpqk*
· MeUiebeZUnaèlqipqUghaipaèegèVegUiZekèbUhegeUna*
· IkièoqVenaèUqhaipeèiaggvehlknpkè`aggUènUpUèUèoacqepkè`acgeèUi`Uhaipeè`aeèpUooeè`eèhanZUpk*

LdnTcd”odkdTd”V`f”kmiViooi6
· IkièZkioaipaè`eèVaiabeZeUnaè`aggaèaraipqUgeène`quekieè`aeèpUooeè`eèhanZUpk*
· :ggUè`UpUè`eèopelqgUègUènUpUè–èleàèagarUpUè`eèmqaggUè`eèqièhqpqkèUèpUookèrUneUVega*

7”Tcd”’”mdqifoi6
· =geaipagUèZdaè`eolkiaè`eèaipnUpaèbeiUiueUneaèZanpaèaèokopUiueUghaipaèopUVegeèiagèpahlkè$U`èaoahlekèna``epeè`UègUrknkè

`elai`aipa%*

· Egè=geaipaèZdaèlnaoaipUèqièagarUpkènUllknpkèpnUègUènUpUè`agèhqpqkèa`èegèna``epkè$oahlnaèiagèneolappkè`aggUèokopaieVegep”è
`aggUènUpUèopaooU%*

· =geaipagUè Zdaè nepeaiaè `eè ikiè lkpanè ne`qnnaè iagè Zknokè `aggvUhhknpUhaipkè `agè hqpqkè gvehlknpkè `agè `aVepkè naoe`qkè
$neZknnai`kèUèqivaopeiuekiaèlUnueUgaèUipeZelUpU%èlanèhepecUnaègvehlUppkè`aggUènUpUèoqgèVegUiZekèbUhegeUna*

FiVRfdoz”Vd”RggimoRg`hoi7
FvUhhknpUhaipkè$nehVknok%è`agèbeiUiueUhaipkèUrreaiaèha`eUipaèlUcUhaipkèlkopeZelUpkè`eènUpaèhaioegeèZkhlnaioeraè`eè
ZUlepUgaèa`èeipanaooeèZUgZkgUpaèoaZki`kèegèleUikè`eèUhhknpUhaipkèUggUèbnUiZaoa*

8*” Fpopd” R” oRnni” qRmdRSdf`” #:igpn” PRmdRSdf`” dhVdTdssRoi” ApmdSim(” :igpn” PRmdRSdf`” dhVdTdssRoi” FLG”
adnnRoi”VRffR”8T`(”:igpn”PRmdRSdf`” -,,%” dhVdTdssRoi” ApmdSim(” :igpn” PRmdRSdf`” -,,%” dhVdTdssRoi” FLG”
adnnRoi” VRffR” 89A(” :igpn” CdiqRhd” PRmdRSdf`” dhVdTdssRoi” ApmdSim(” :igpn” CdiqRhd” PRmdRSdf`” dhVdTdssRoi”
FLG”adnnRoi”VRffR”89A(”:igpn”EdS`mi(”:igpn”8fiTe$*

ManèmqaopeèbeiUiueUhaipeèegèpUookè`eèeipanaooaèqpegeuuUpkèlanè`apanheiUnaèZeUoZqiUènUpUè`eèUhhknpUhaipkèrUneUèeièbqiuekiaè
`aggvUi`Uhaipkè `agè lUnUhapnkè `eè ei`eZeuuUuekiaè qpegeuuUpk7è g#BqneVknè .è haoaè k(è `Ugè .’è caiiUekè /--6(è gvGNLè $PUookè `eè
NebeiUiueUhaipkèMneiZelUgaè`aggUè;=B%*èFUèoZagpUèpnUèeè`qaèlUnUhapne(èkraèlnareopU(èreaiaèbUppUè`UgèZgeaipaèeièbUoaè`eèopelqgUè
`agèhqpqk*
EèhqpqeèUèpUookèrUneUVegaèlnara`kik(èmqei`e(ènUpaè`eèUhhknpUhaipkèoahlnaèUggeiaUpaèUggaèZki`euekieè`aeèpUooeèrecaipeèoqgè
hanZUpk8èegègknkèehlknpk(èlanpUipk(èrUneUèlanek`eZUhaipaèaèiagèpahlkègaèkoZeggUuekieèUgèneVUookèkèUgèneUgukèlkookikèneoqgpUnaè
UiZdaè`eèikparkgaèaipep”èaèeiZe`anaèoeciebeZUperUhaipaèoqgèVegUiZekèbUhegeUna*

Andb`hs`”Tc`”niVVdnaR6
· ;aiabeZeUnaè`aeèneVUooeè`aeèpUooeè`eèhanZUpkèaè`eèZkioacqaiuUè`aggUène`quekiaè`aggaènUpaè`eèUhhknpUhaipk*
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LdnTcd”odkdTd”V`f”kmiViooi6
· BolkiaèUgè neoZdekè`eèqiUèrUneUuekiaèUgè neUgukè`aeè pUooeè`eè eipanaooaèaèmqei`eè`aggvehlknpkè`aggaè nUpa*èManpUipkèikiè–è

ZkioecgeUpkèUèZde(èlanèZUnUppaneopeZdaèlanokiUgeèaèna``epqUge(èdUèoZUnoUèlnklaioekiaèUgèneoZdekèaèlneregaceUègUèZanpauuUèaè
gUèopUVegep”è`aggvaoVknokè`Uèokopaiana*

7”Tcd”’”mdqifoi6
· =geaipagUè Zdaè `eolkiaè `eè aipnUpaè beiUiueUneaè Zdaè Zkioaipkikè `eè okopaianaè Uqhaipeè UiZdaè oeciebeZUpereè `aggvehlknpkè

`aggaènUpa*è

· =geaipagUè Zdaè nepeaiaè `eè lkpanè ne`qnnaè iagè Zknokè `aggvUhhknpUhaipkè `agè hqpqkè egè `aVepkè naoe`qkè Ugè beiaè `eè
ZkhlaioUna(ècnUueaèUgèheiknaèehlknpkè`aggUènUpU(èaraipqUgeèoeciebeZUperaèrUneUuekieèUgèneUgukè`aggUènUpUèopaooUèZUqoUpaè
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